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Erloscontrolling in MVZ

Medizinische = Versorgungszentren = und  ambulante
Einrichtungen sind durch steigende Kosten, Fachkriftemangel
und Einengung der Handlungsspielrdume durch Gesetze und
Budgetierung vor grofe Herausforderungen gestellt. Ein
detailliertes Controlling zur Aufdeckung von Abweichungen
und operativen/strategischen Planung ist unabdingbar. Oft
werden die Erlgse aus der GKV-Abrechnung mit dem
Honorarbescheid nicht ausreichend hinterfragt. Gerade hier
lohnt sich ein Blick hinter die Kulissen, denn es gibt einige
Moglichkeiten zur Steuerung und Erlgsoptimierung. Dies
nicht zu tun ist fahrldssig und kann zu einer Schédigung des
Unternehmens fithren.
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Erst die Diagnose, dann die Therapie

Die  aktuelle politische Diskussion um  die
Krankenhausstrukturreform fiihrt bei vielen Akteuren zu
Verunsicherungen, da insbesondere kleinere Kranken-
hausstandorte von Schliefungen bedroht sind. Kleinere
Krankenhéuser kénnten durch Kooperationen mit gréfieren
Standorten gestirkt werden, um Synergieeffekte zu erzielen
und beide Standorte zu sichern. Eine sinnvolle
Zusammenarbeit setzt eine detaillierte Leistungsanalyse
voraus, die Versorgungsgruppen aggregiert und stand-
ortiibergreifende  Funktionsbereiche identifiziert. Die
Umsetzung erfordert klare Verfahrensregeln und die
Einbindung regionaler Bediirfnisse.
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Losung Gesundheitskiosk?

Die Institution Gesundheitskiosk wird mit Blick auf das
angekiindigte Gesundheitsversorgungsstirkungsgesetz
(GVSG) Patientinnen und Patienten in ganz Deutschland
fir niedrigschwellige Beratungs-, Informations- und
Priventionsangebote nach dem Walk-In Prinzip zur
Verfiigung stehen und sie auf dem Weg zu mehr
Gesundheitskompetenz begleiten. Auch fiir Krankenh#user
entsteht damit eine potenzielle Partnerorganisation, mit
der gemeinsam eine effizientere Versorgung von Patienten
moglich wird. In Hamburg, dem Geburtsort des ersten
Gesundheitskioskes in  Deutschland, wird diese
Zusammenarbeit von Beginn an mitgedacht und gelebt.
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Auch 2024 verleiht die KU
Gesundheitsmanagement die
KU Awards fiir die
innovativsten und  erfolg-
reichsten Projekte und Kam-
pagnen im Krankenhaus-
marketing. Bewerben Sie sich
jetzt! Alle Informationen finden
Sie auf der Homepage der
KU Gesundheitsmanagement
unter:

Veranstaltungen/KU Awards 2024.

Mvz

Herausforderung Praxismodernisierung 68
Von einer Praxis auf dem neuesten Stand profitieren

Patienten und Mitarbeitende

Enrico Jensch

Marketing

Influencer-Marketing und Krankenhaus 69
Passt das zusammen?

Sabine Loh

Personalmanagement

Arbeitgebermarken wirken von innen (Teil 1) 70
Die zwei Seiten des Employer Branding

Tina Schwarze

Veranstaltungen 71
Verbdnde 72
Buchtipp | Termine 76
Stellenmarkt 77
Vorschau | Impressum 80




