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Was kommt nach dem DRG-System?

Wie kann eine schrumpfende jiingere Generation so-
wohl eine hohe Abgabenlast und hohe Schuldenlast
tragen als auch die wachsende &ltere Generation in
Wiirde versorgen? Ein ,Weiter so“ wiirde Rationierung
bedeuten. Nur mit mehr Effizienz lésst sich dem ent-
gegenwirken. Ob das DRG-System iiberlebt, wird sich
allein daran festmachen. Ohne Gestaltungsfreiheit
kénnen aber kaum effizientere Versorgungsformen er-
probt und implementiert werden. Zudem fehlt es in
Teilen an einer Finanzierung von Vorhalteleistungen.
Alternative Vergiitungssysteme sollten diese Probleme
adressieren.
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EIN JAHR MIT CORONA

Pflege in der Corona-Pandemie

Die Corona-Pandemie hat die Pflege vor grofie
Herausforderungen gestellt. Eingeschrénkte Personal-
ressourcen, strukturell und organisatorisch notwendige
klinische Verdnderungen und die besondere Gefahr, die
das Coronavirus fiir das Personal und die Patienten dar-
stellt, waren und sind zum Teil immer noch die bestim-
menden Themen im Klinikalltag. Im Krankenhaus wird
engagiert, fachkundig und mit Verantwortlichkeit ge-
handelt, um den spezifischen Anforderungen gerecht zu
werden. Insbesondere die Pflege tréigt durch das Pande-
miegeschehen durch Solidaritdt und Flexibilitét wesent-
lich zum Funktionieren des Gesundheitssysterns bei.

Ein Jahr mit Corona

Pflege in der Corona-Pandemie 32
Eine Betrachtung der spezifischen Herausforderungen
von Pflegekriften im Krankenhaus

Joachim Kwiotek, Arne Holthuis

Armel hoch - nicht nur beim Impfen 36
Krankenhausversorgung nach Corona -

wichtige Baustellen anpacken

Roland Engehausen

Pandemie verandert
Lieferantenmanagement in Kliniken 38
Abkehr vom Single-Sourcing sowie gréfierer Fokus auf
Diversifizierung

Dr. Christoph Luz

Palliativversorgung in Pandemiezeiten im
Krankenhaus 41
Bericht {iber ein Teilprojekt der ,Nationalen Strategie
fiir Palliativversorgung in Pandemiezeiten (PallPan)“
Anke Ziegaus, Liane Werner, Marius Fischer, Teresa Zetzl,
Dr. med. Carmen Roch, Prof. Dr. med. Birgitt van Oorschot

Medizinische Versorgung im Kontext der Pandemie 44
Auswirkungen auf den deutschen Arzneimittelmarkt,
Arzte und Patienten im Jahr 2020

Rita Carius, Dr. Gisela Maag, Meike Madelung,
Dagmar Wald-Efier

Gesundheitsfachkrafte sind iibermaRig
psychisch belastet 47
Mitarbeiter*innen bendtigen konkrete Unterstiitzungsangebote
Prof. Dr. Stephan Weibelzahl



QUALITATSMANAGEMENT

KRISEN- UND TURNAROUNDMANAGEMENT

Vertrautes in der Fremde

Wenn Menschen mit Demenz wegen akuter
Beschwerden in ein Krankenhaus kommen, treten
hiufig gravierende Probleme und unerwiinschte Vor-
kommnisse auf. Im Modellprojekt SEBKam wurde er-
probt, ob der sektoreniibergreifende Einsatz von Be-
treuungskriften aus der ambulanten Versorgung den
Krankenhausaufenthalt fiir diese Personengruppe er-
leichtern kann.
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Buchtipp

In akuten Krisensituationen
miissen Krankenhéuser
schnell und iiberlegt han-
deln. Gerade in solchen La-
gen offenbart sich das Fun-
dament des Krankenhauses.

Mit dem Herausgeberband

“Krisen- und Turnaround-

management im Kranken-
haus” ist ein topaktuelles Buch mit vielen Strategien
und Praxistipps zur Uberwindung der Corona-Krise er-
schienen. Mehr dazu auf der Seite 65.
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