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Ein denkw[irdiger Fall

Sehr verehrte Kolleginnen

und Kollegen,

wer hat Angst vor Elizabeth Holmes?
Gewiss niemand mehr. Dabei war dies
vor 5 Jahren noch ganz anders.
Damals war die ehemalige Studien-
abbrecherin mit Anfang 30 die
jlingste Start-up-Miliiardérin der
Geschichte. Mit der von ihr gegriin-
deten Diagnostikfirma Theranos
bereitete sie nichts weniger als die
Revolution und Demokratisierung der
medizinischen Labordiagnostik vor.

In 10-jahriger Vorbereitungszeit
hatte Theranos hierfiir einen Multi-
analyzer entwickelt, der aus einem
Tropfen Kapillarblut bis zu 240 ver-
schiedene Blutparameter inklusive
genetischer Analysen vor Ort analy-
sieren sollte. Ohne Blutabnahme mit
langen Nadeln, ohne léstige Blutab-
nahmetermine bei Arzten oder Phle-
botomisten. Angekiindigt war das
.Labor in der Shopping-Mall*, unmit-
telbar und unkompliziert erreichbar
fiir jeden. Die Finanzwelt alimen-
tierte diese kiihne Vision opulent,
flankiert von Diagnostika-Konzernen
und prominenten Politikern wie Henry
Kissinger oder dem jetzigen US-Pré-
sidenten Joe Biden. 2015 wurde The-
ranos mit 9 Mrd. US-Dollar bewertet.

Legendar war Holmes Auftritt bei
der AACC-Jahreskonferenz 2016 in
Philadelphia (USA), bei der sie vor
versammelter internationaler Exper-
ten-Community mit einem Kont-
rastprogramm aus entriickter Hyb-
ris, roboterartig perfektioniertem
Vortrag und stupender Ahnungslo-
sigkeit auf Zuhdrerfragen viele per-
plexe Gesichter hinterlieB.

Der Absturz kam jah. Hochgeriis-
tet als Durchflusszytometer-Mas-
senspektrometrie-PCR-Universalma-
schine versagte das Theranos-Gerét
kidglich. Es folgten Fake-Analysen,
Patientengefiahrdungen und -kla-
gen, der Konkurs von Theranos und
zuletzt der Vorwurf von Anleger-
betrug im groBen Stil.

In diesen Tagen nun steht Eli-
zabeth Holmes vor Gericht. lhr dro-
hen bis zu 20 Jahre Geféngnis. lhre
Geschichte fiillt mittlerweile Biicher
und soll jetzt auch verfilmt werden.
GroBes Kino.

Die Causa Theranos kommt unter
ihrer schrillen Oberflache allerdings
mit 2 wichtigen Botschaften daher.
Erstens zeigt sie im Gewand einer
altbekannten lkarus-Erzahlung, dass

sich selbst im ,Fake-it-till-you-make-
it" Star-tup-Zeitalter niemand igno-
rant iiber biotechnische Machbarkei-
ten erheben kann.

Zweitens, und das ist bedeutsa-
mer, macht sie unmissverstindlich
klar, dass moderne Wissens-Kon-
sum-Gesellschaften ein enormes
und stindig wachsendes Interesse
an (i) leicht verfiigbarer, (i) schnel-
ler und (iii) verldsslicher Biodiag-
nostik haben. Das {iberrascht nicht,
denn diese 3 Attribute sind der Kern
der Erwartungshaltung der heutigen
digital agierenden ,Sehen-Bestellen-
sofort-Bekommen" Kundenwelt. Die
Medizin; und zuvorderst ihr Einstiegs-
portal, die Diagnostik, kann sich dem
immer weniger entziehen. Hier liegt
tatsichlich ein groBes Zukunftsfeld
fiir die Labordiagnostik.

Dies zu erkennen, war das Ver-
dienst von Theranos. An der Umset-
zung ist das Unternehmen geschei-
tert. Denn diese muss sich immer
entlang bioanalytischer Machbar-
keiten ausrichten. Und die sind nach
wie vor alles andere als unterkomplex.

Viel interessantes Neues zu bio-
analytischen Machbarkeiten finden
Sie, wie gewohnt, in dieser KOMPAKT-
Labormedizin Ausgabe. Ebenso auch
Aktuelles zum Dauerthema Corona.

fch wiinsche Ihnen einen ruhlgen
Herbst.

Ih% L__e

Wolfgang Kaminski



