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Arbeitszeit flexibel und
gesund gestalten

Interview mit Dr. Beate Beermann,
Leiterin des Fachbereichs ,Grundsatz-
fragen und Programme*“ der BAuUA

@ baua Aktuell: Wieso versffentlicht
@ die BAuA einen Arbeitszeitreport?
Beermann: Die Gestaltung der Arbeits-
zeit gehort zu den zentralen Frage-
stellungen des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes. Dabei geht es um die
Dauer und Lage von Arbeitszeiten
und Ruhezeiten sowie um die Plan-
barkeit und Beeinflussbarkeit der per-
sonlichen Arbeitszeiten. Heute sehen
wir, dass sowohl die Lebenswelten als
auch die Arbeitswelt vieler Beschiftig-
ter einem erheblichen Wandel un-
terliegt. Insbesondere die Flexibili-
sierung der Arbeitszeit stellt neue
Gestaltungsanforderungen. Der Arbeits-
zeitreport zeichnet ein differenziertes
Bild der deutschen Arbeitszeitrealitit
und bildet gleichzeitig die gesund-
heitliche Situation und die Arbeits-
zufriedenheit ab. Auf der Grund-
lage einer reprisentativen Befragung
von 20.000 Beschiftigten lassen
sich die Fragen zur Gestaltung flexib-
ler Arbeitszeiten und ihr deutlicher
Zusammenhang zu gesundheitlichem
Befinden beantworten. Der Report
ist jedoch nur der Auftakt einer lang-
fristig angelegten Berichterstattung,
um Chancen und Risiken zu ermit-
teln sowie Gestaltungsoptionen zu
entwickeln.

baua Aktuell: Welche Chancen und
Risiken bestehen?

Beermann: Die digitale Arbeitswelt
erdffnet Moglichkeiten neuer Arbeits-
formen. In vielen Bereichen nimmt da-
bei die Flexibilitit sowohl der Arbeits-
zeit als auch des Arbeitsortes deutlich
zu. In diesem Zusammenhang lisst
sich eine Verschmelzung von Arbeits-
und Ruhezeiten beobachten. Doch
Erholzeiten, bei denen ein Abschal-
ten von der Arbeit gelingt, sind wich-
tig, um gesundheitlich fit und pro-
duktiv bleiben zu kénnen. Das wirft

zum Beispiel auch ein kritisches Licht
auf das immer ,on“ sein miissen.
Andererseits eroffnet Flexibilitit auch
neue Ressourcen, um Anforderungen
aus dem Privaten wie die Betreuung
von Kindern oder Pflegebediirftigen
erfiillen zu konnen. Mit neuen Frei-
heiten geht jedoch auch mehr Ver-
antwortung einher. Deshalb gewinnt
zum Beispiel der verantwortungsvolle
Umgang mit der eigenen Arbeitszeit
und somit auch der Gesundheit an
Bedeutung, indem ich auf Pausen
achte oder iiberlange Arbeitszeiten
vermeide.

baua Aktuell: Was ist zu tun?
Beermann: Wir stehen vor der Auf-
gabe, Arbeitszeiten fiir alle gut zu
gestalten und dabei die berechtigten
Schutzstandards einzuhalten. Durch
intelligente Arbeitsorganisation lisst
sich ein Rahmen fiir eine gesund-
heitsgerechte Arbeitszeitgestaltung
schaffen. Die BAuA kann und wird
Gestaltungshinweise und Handlungs-
hilfen liefern. An einer erfolgreichen
Umsetzung mtissen sich jedoch alle
Betroffenen beteiligen. Dazu bedarf
es Betriebe, die Arbeitszeiten vor-
hersehbar und gesundheitsgerecht
planen, Beschiftigte, die ihre Ein-
flussmoglichkeiten auf die Arbeits-
zeiten auch fiir den nachhaltigen
Erhalt ihrer Gesundheit nutzen,
Sozialpartner, die verantwortungsvoll
Vereinbarungen treffen, sowie eine
Aufsicht, die unterstiitzend und bera-
tend die zur Sicherung von Sicherheit
und Gesundbheit bei der Arbeit gesetz-
ten Standards bei der Regelung der
Arbeitszeit kontrolliert.
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