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Berliner Ensemble

Das Ringen um Einfluss in der Politik ist ein
transparenter Prozess. Am Ende zidhlt meist nicht
die Lautstiarke oder die GrolRe eines Verbandes,
sondern das gute Argument.

Die Macht im Blick

Berlin ist Schauplatz der vielfiltigen Interessen-
vertretung im Gesundheitssystem. Viele Akteure,
die wir befragt haben — Politiker, Verbandevertreter,
Unternehmer und Berater —, schildern ihre
Perspektive.

,»Die Politik muss Regeln setzen”

Warum Lobbyismus mehr Transparenz braucht,
erklart der Politikwissenschaftler Dr. Rudolf Speth
im Interview.

Mal dreist, mal konstruktiv

Regierungsapparat und Lobbyverbinde durch-
dringen sich gegenseitig und profitieren davon
letztlich in der Erfallung ihrer Aufgaben. Das Licht
der Offentlichkeit suchen Interessenvertreter regel-
maflbig erst, wenn sic auf internen Kanidlen nicht
zum Erfolg kommen.
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Hauptstadtkommentar
Koalitionspoker um die Pflegereform

Koalition entschiarft Plane fir MMVZ

Doch einige Einschrankungen fur Krankenhiauser
bleiben.

Aus der Blurgerversicherung wird der Biurgerbeitrag
Die Sozialdemokraten wollen in ihrem Konzept
einer Krankenversicherung darauf verzichten,
Kassenbeitrag auf Kapitaleinkinfte oder Einnahmen
aus Mieten zu erheben. Das stolkt in den eigenen
Reihen auf Kritik.

EU-Arbeitszeitrichtlinie:

Opt-out-Regelung ist beliebt

[Das EU-Recht zur Arbeitszeitgestaltung wird sehr
unterschiedlich umgesetzt.

Pflegekammer: lange gefordert, endlich am Ziel?
Pflege- und Sozialverbande jubeln — doch
unumstritten ist der Vorstold aus Bayern nicht.

Fachkraftemangel:

Das alternde Europa will handeln

Auch Bundesregierung und Krankenhiuser sehen
Handlungsbedarf, furchten aber >u viel
Einmischung aus Brissel.
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»Wir wollen unsere Prisenz ausbauen?”

Die Sana Kliniken AG fuhrt deutlich mehr
Gesprache mit kommunalen und auch konfessio-
nellen Tragern als in frGheren Jahren, sagt Vorstand
Dr. Michael Philippi.

Cebit versus Conhit: Messen im Wettbewerb
Beide Messen buhlten im Frihjahr um die
Entscheider aus der Gesundheitswirtschaft. Lohnt
die Teilnahme gleichermalen? Unser Redakteure
haben Aussteller und Branchenkenner in Hannover
und Berlin nach ihrer Einschiatzung befragt.

Mit Sicherheit richtig versorgt

Die erste Evaluation eines Modellprojekts in
Berliner Pflegeheimen zeigt, dass die patienten-
individuelle Verblisterung ein Weg zu grolserer
Arzneimittelsicherheit und besserer Versorgungs-
qualitit sein kann.

Auf der Flucht vor Scharfschiitzen

Von politischen Aufstanden und Naturkatastrophen
waren in diesem Jahr auch deutsche Gesundheits-
unternehmen und ihre Mitarbeiter im Ausland
betroffen.

Unisex-Urteil: Alle gleich?

,Gleichmacherei”, sagen die privaten Versicherer.
,Ein Schritt in Richtung fairer Wettbewerb”,
meinen hingegen die gesetzlichen Krankenkassen.

Ladys first

Weibliche Fihrungskrifte in Kliniken sind (noch)
selten — doch es gibt sie. Wie solche Karrieren
aussehen konnen, zeigen drei Beispiele.
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Mehr Geld fiir den Fortschritt

Kliniken sollten Finanzierungsmodelle wahlen,
die eine regelmalbige Aufrastung der Medizin-
technologie ermaoglichen.
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