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Weltgrofdter Dentalhéndler aus den USA,
Henry Schein, iibernimmt mit Demedis die
grofdte deutsche Depot- und Versandgruppe:

Deutscher Dentalmarki

Nach der Ubernahme groer deutscher Dentalindustrie-
Unternehmen in den vergangenen zwei Jahren durch in-
ternationale Konzerne — zum Beispiel die Fusion von 3M
und Espe, der Kaufvon Degudent und Friadent durch Dent-
sply, zuletzt von Sirona durch eine schwedische Investo-
rengruppe und Gaba durch Colgate Palmolive (siehe un-
tenstehenden Beitrag) - hat nun die ,,Globalisierung" auch
im deutschen Dentalhandel Einzug gehalten.

Zwei Kontroll-Untersuchungen® im Jahr ohne ,,

Inkasso-Risiko bei Krankenkassen — Politiker bevor

KZBV macht die ,Pre
zunchmend in US-Hand bUhr” fir Zahndrzte

Einen grof3en Erfolg konnte die Kassenzahnirztliche Bun-
desvereinigung (KZBV) am Donnerstag vergangener Wo-
che im Bundesschiedsamt im Streit mit den Krankenkassen
um die ,,Praxisgebiihr erzielen: Das Inkassorisiko liegt bei
den Krankenkassen, Zahnirzte brauchen nur einmal an
die Zahlung zu erinnern, dann ist es Aufgabe der Kassen,
wie sie an das Geld herankommen. Patienten konnen zwei-

‘mal im Jahr zur ,Vorsorgeuntersuchung” zum Zahnarzt
kommen, ohne die ,Praxisgebiihr* bezahlen zu miissen.
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Der weltweit bedeutendste,
sowohl im Depot- wie auch im
Versandgeschaft tétige Dental-
handler, die Firma Henry Schein,
Melville N.Y,, USA, mit einem
weltweiten Umsatz von 3,1 Milli-
arden US-Dollar (2003), davon fast
die Halfte im Dentalgeschéft, hat
die Demedis-Gruppe (friiher Sie-
mens-Dental-Depots) mit 400
Millionen Euro Umsatzin Europa
(davon 65 Prozent in Deutsch-
land) iibernommen. Als Kaufpreis
werden 255 Millionen Euro ge-
nannt, womit die bisherige Inves-
torengruppe, das Venture-Capi-
tal-Unternehmen Permira, ,,mit
einem blauen Auge davon gekom-
men ist”, wie es in der Branche
heifit.

Kartellrechtliche Probleme —
die Anmeldung der Ubernahme
erfolgt in diesen Tagen —werden
durch die Ubernahme der De-
medis-Gruppe durch Henry Schein,
die in Deutschland bereits mit
Versandhandelsfirmen (zum Bei-
spiel Nordenta, Schein Dentina,

Stanley M. Bergmann, Chair-
man, Prisident und CEO von
Henry Schein, USA

Promed) und einigen Depots aktiv
war, aber erstimvergangenen Jahr
die Hager-Depotgruppe (Schwer-
punkt im Ruhrgebiet) gekauft hat-
te, nicht gesehen. Innerhalb Euro-
pas hat Schein/Demedis, so Schét-
zungen von Marktexperten, kiinftig
mit ca. 580 bis 600 Millionen Euro
Gesamtumsatz (von 2,4 Milliarden

(Fortsetzung auf Seite 4)

Als , Sieg fiir eine vorsorgeori-
entierte Zahnmedizin“ beurteil-
te der Vorsitzende der KZBV, Dr.
Jiirgen Fedderwitz, den Schieds-
spruch, des Bundesschiedsamts.
»Zwei Kontrolluntersuchungen
jahrlich bleiben zuzahlungsfrei,

+-uid zwar inklusive bestimmter. .

diagnostischer und préventiver
Leistungen. Das heifit, der Zahn-
arzt kann bei der Untersuchung
unter anderem auch rontgen, ei-
ne Vitalititspriifung vornehmen
oder Zahnstein entfernen, ohne
dass die Gebiihr fallig wird. Das
ist eine gute Nachricht fiir die Pa-
tienten®, erklarte Fedderwitz. So-
bald weitere Leistungen hinzu-
kdmen, miisse die Gebiihr aber
bezahlt werden. Die KZBV hatte
eigentlich durchsetzen wollen,
dass bei Behandlungen am glei-
chen Tag oder im gleichen Quar-
tal nach einer Vorsorgeuntersu-
chungauchkeine Gebiihr bezahlt
werden muss. Das ging aber dem
Bundesschiedsamt zu weit.

Als besonderen Erfolg kann die
KZBV verbuchen, dass mit dem
Schiedsspruch laut Fedderwitz
nun auch zweifelsfrei festgestellt
ist, dass das Inkasso-Risiko fiir
die Gebiihr bei den Krankenkas-
sen und nicht bei den Zahndrzten
Jiegt. Wenn ein Patient die Gebiihr
nicht bezahlen kann, bekommt er
von seinem Zahnarzt eine Zah-
lungsaufforderung. Bezahit er dann
nicht innerhalb von zehn Tagen,
muss sich die Krankenkasse un-
mittelbar selbst um das Problem
kiimmern und das Geld eintrei-
ben. Schlieflich ist die ,Praxis-
gebiihr' ja einen Kassenzuzahlung
und kein Honorar. Dass Zahnarz-
te und Zahnérzteorganisationen
mit dem Mahnverfahren nichts zu
tun haben und kein Ausfallrisiko
tragen, ist da nur konsequent.”

Das Bundesministerium fiir Ge-
sundheit und Soziales (BMGS)
und die Krankenkassen zeigten
sich unzufrieden mit dem Schieds-
spruch, vor allem zum Mahnver-

Colgate Palmolive-Konzern iibernimmt die Gaba Holding AG -
Konzentration im Zahnpasta-Markt:

Nummer zwei in Deutschland
geht an Nummer eins in der Welt

er US-Konsumgiiterkon-
Dzern Colgate Palmolive

wird — vorbehaltlich der
Zustimmung der Kartellbehrden
— die in Basel anséssige Gaba
Holding AG, Hersteller von Zahn-
pasten und Mundhygienepro-
dukten (Aronal, Elmex, Meridol,
Blistex) iibernehmen. Das teil-
ten beide Unternehmen Ende
Dezember 2003 mit.

Damit wird Colgate seine Markt-
position im Bereich Mundpflege
(Colgate, Dentagard) weiter aus-
bauen. Das Unternehmen gilt der-
zeit als Weltmarktfiihrer in die-

sem Segment, hartester Konkur-
rent international ist Procter &
Gamble (Crest, Blend-a-med).
Auf dem deutschen Markt ist bei
Zahnpasten derzeit GlaxoSmith-
Kline (untern anderem Sensody-
ne, Odol, Dr. Best) Marktfiihrer,
Gaba liegt mit 22 Prozent Markt-
anteil auf Platz zwei, gefolgt von
Colgate und Procter & Gamble.
Der US-Konzern will mit dem Zu-
kauf seinen Marktanteil in Euro-
pa von derzeit 26 auf 32 Prozent
erhohen, heiflt es.

Als Grund fiir den Verkauf wer-
denvon Gaba unter anderem die

von einem Familienunternehmen
langfristig moglicherweise nicht
mehr zu finanzierenden Investi-
tionen zum ErschlieBen neuer
Mérkte in einem hart umk&mpf-
ten Gesamtmarkt und damit die
Sicherung des langfristigen Un-
ternehmenserfolgs genannt. Zu
beriicksichtigen seien auch die
hohen Kosten fiir den Bereich
Forschung und Entwicklung, um
mit Produktinnovationen weiter-
hin wettbewerbsfahig zu sein.
(Gaba-Verwaltungsratsprésident
Werner Degen erklarte, die Ent-
scheidung sei eine wichtige stra-
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tegische Weichenstellung fiir die
langfristige Zukunftssicherung
der Unternehmensgruppe und

ihrer Standorte in der Schweiz

undin Europa (in Deutschland in
Lorrach). So erdffne die Zugeho-
rigkeit zum US-Konzern den Zu-
gang zu internationalen Mérkten,
gie fiir Gaba alleine trotz seiner
langjahrigen erfolgreichen inter-
nationalen Aktivitaten auerhalb
der Reichweite liegen, so Degen.

Colgate will das Unternehmen
nach derzeitiger Planung als ei-
genstandige Geschaftseinheit mit
Berichterstattung an das europa-
ische Management des Konzerns
weiterfiihren. Der Kaufpreis soll
zwischen 800 Millionen und 1,05
Milliarden Schweizer Franken (515
bis 618 Millionen Euro) betragen.
Die Gaba Holding meldet seit Jah-
ren eine kontinuierlich wachsen-
de und starke Marktposition, fiir
das Jahr 2003 wurde ein Nettoer-
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