Berichte aus der Praxis

W Arbeit ist wichtiger als Kapital:

Ein Zusammenschluss von Kooperativen
als erfolgreicher Weltkonzern

Es ist ein aufwindiger und oft schwieriger Prozess, betriebliche Gesundheitsférderung und Mitarbeiterzufriedenheifgabe, so die De
Kultur eines funktionierenden Unternehmens zu integrieren. Das natiirliche Ziel eines Betricbes ist es, Gewinne zu nensziels, ist die
schaften, andere Aufgaben werden in der Regel nur akzeptiert, wenn sie dieses Ziel unterstiitzen oder vom Gesetz i und Sicherheit
werden. Der Gedanke, dass ein internationales GroBunternehmen nicht die Gewinnerzielung, sondern die Interesse-hiossenen Unte
das Wohl der Arbeitnehmer als primares Ziel definiert, kénnte man zu Beginn des 21. Jahrhunderts als Utopie abtuive Verwaltung d
es nicht Beispiele wie das der baskischen Mondragon Corporacion Cooperativa, einem wohlorganisierten Netzwerk:n und durch zus

Kooperativen, das heute mit iber 66 000 Mitarbeitern/Eigentiimern weltweit iiber 9 Milliarden Euro umsetzt.

Die Geschichte von Mondragon - ein
Mischkonzern, der heute industrieproduk-
te genauso anbietet wie Finanzdienstleis-
tungen -, beginnt 1956, doch die Wurzeln
reichen zurlick bis ins Jahr 1943. Damals
grindete Pater José Maria Arizmediarietta
im baskischen Stadtchen Mondragon eine
polytechnische Schule, um den jungen
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Menschen der Region bessere Ausbil-
dungsmaglichkeiten zu bieten.

Finf Absolventen dieser Schule schufen
1956 die erste Kooperative: ULGOR, ein
aus dem Namen der Grinder gebildetes
Akronym, begann mit der Produktion von
Ofen und ist heute als Fagor weiterhin in
diesem Bereich aktiv. Geleitet und beraten
von Pater Arizmediarietta verfolgte das
schrie!l! wachsende Unternehmen Grund-
sétze, die bis heute GUltigkeit haben und
1987 als Leitsatze flr die Kooperativenge-
meinschaft festgeschrieben wurden.

Demokratische
Organisation

Mondragon gehdrt den Menschen, die in
den Kooperativen arbeiten, dementspre-
chend ist es erstes Ziel des Konzerns,
Arbeit zu schaffen und die Mitarbeiter,
also die Mitglieder der Kooperativen,
durch eine demokratische Organisation an
der Unternehmensfihrung zu beteiligen.

Arbeitnehmer kénnen nach einer Probe-
zeit Mitglieder ihrer Kooperative werden,
alle Mitglieder haben gleiches Stimmrecht
und sind gleichberechtigt an den Gewin-
nen {wie an den Verlusten) der Unterneh-
men beteiligt. Die verschiedenen Koope-
rativen — mittlerweile sind es weit Uber
hundert — tragen das unternehmerische
Risiko gemeinsam. Um zu verhindern,
dass aus dem Miteinander ein reines
Nebeneinander wird, hat sich Mondragon,
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