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Liebe Leserinnen und Leser,

.Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch
soll zugleich dem Wohle der Allge-
meinheit dienen” — so haben es die
Mutter und Vater des Grundgesetzes
vor Uber einem halben Jahrhundert in
Artikel 14 formuliert. An Beispielen
dafur, dass diese Formulierung auch im
Alltag wirksam ist, fehlt es jedoch. Viel-
mehr gewinnt man nicht nur bei der
Lekture des Wirtschaftsteils zuweilen
den Eindruck, dass die Parole des Zeit-
geistes viel eher zu lauten scheint:
«Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch
soll der Mehrung des Eigentums die-
nen.” Dieses Prinzip ist unter dem Stich-
wort “shareholder value” zur obersten
Maxime vieler Unternehmen gewor-
den. Doch was sich betriebswirtschaft-
lich rentieren mag, kann volkswirt-
schaftlich und gesellschaftlich grund-
falsch sein. Die fatalen Auswirkungen
von Pleiten groBer Konzerne und die
massenhafte Enteignung kleiner Anle-
ger durch den Aktienverfall der letzten
Jahre in den USA und in anderen Staa-
ten belegen das nachdrticklich. Schon
wird nach einer Ethik der modernen
Wirtschaft, einer moralischen Selbstbin-
dung fir Unternehmen gerufen. Dabei
bedarf es eigentlich nur einer Riickbe-
sinnung auf die erfolgreichen Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft und der
Erinnerung, dass auch gewinnorientiert
arbeitende Unternehmen soziale Ver-
antwortung tragen.

Mangels eines pragnanten deutschen
Begriffs wird die Ubernahme von sozia-
ler Verantwortung durch Unternehmen
gerne mit dem populdren Etikett “Cor-
porate Citizenship” versehen. Es unter-
scheidet sich vom klassischen Spen-
denwesen bzw. Sponsoring durch die
enge Verzahnung der Férderung sozia-
ler Projekte mit strategischen Interes-
sen der einzelnen Unternehmen. Ziel ist
eine partnerschaftliche Kooperation
zum gegenseitigen Nutzen. Dabei
muss der Nutzen auf Seiten der sozia-
len Organisationen gerade nicht allein

oder vorwiegend darin bestehen, durch

eine solche Zusammenarbeit dringend
bendtigtes Geld fur ihre Projekte zu
beschaffen. Durch die Zusammenarbeit
und das damit verbundene Lernen
voneinander erdffnen sich nicht selten
auch neue Perspektiven, entwickeln
sich Ideen und Anregungen fur die
eigene Arbeit.

Es ist fur alle Seiten lohnend, gegenu-
ber solchen Formen der Zusammenar-
beit offen zu sein. Initiativen im Sinne
des Konzepts einer Corporate Citizen-
ship sind jedoch alles andere als ein
Patentrezept fur die Bewaltigung
anstehender Probleme. Corporate Citi-
zenship kann aber einen Beitrag leis-
ten, wenn und solange sich die
gemeinnutzigen Organisationen dabei
ihrer eigenen Starken bewusst sind und
sich nicht in Abhangigkeitsverhaltnisse
begeben oder sich von auBen an sie
herangetragenen Anspriichen unter-
ordnen. Beispiele fur Modelle und
Initiativen, die die damit verbundenen
Herausforderungen erfolgreich gemeis-
tert haben, finden Sie auf den folgen-
den Seiten. Dass diese Beispiele Anre-
gungen geben und Mut machen fur
neue Formen der Kopperation, das
wiinsche ich mir.

Herzlichst Ihre
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