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Nneustart
im klinikmarkt

SYSTEMPARTNER

Finanziell dramatisch ...

... war die Situation des stidtischen Krankenhauses Siegburg.
Man suchte nach Sparpotenzialen — und fand einen Dienst-
leistungspartner fiir eine gemeinsame Servicegesellschaft.
Inzwischen gibt es auch ein Logistikzentrum.

.Gemeinsame Servicegesellschaft gegriindet.
Einsparpotenziale werden systematisch abgeschopft”
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MANAGEMENT
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Das
Geheim-Rezept .

... fir angeschlagene Krank
héduser waren vor zehn Jah
externe Management-Vertra
Haben sie sich bewahrt? Nich
alle Blitentrdume sind gerei
auch wenn der Anfang zuna
viel versprechend war. Oft fe
ein Klarer Filihrungsauftrag d
meist kommunalen Tragers, da: i
Personal war skeptisch, Auch die Betréisergesemschaften lieBen
ihren Flhrungskréften haufig nicht geniigend Spielraum.
Eine Bilanz. ,Ziel: Schwarze Zahlen!

Externe Management-Vertrage auf dem Prifstand” 932

MANAGEMENT
Sorgloser Umgang ...

... mit den steuerlichen Bestimmungen des Gemeinniitzigkeitsrechts
kann teuer werden und wirtschaftliche Erfolge durch Umstrukturie-
rung, Optimierung, Privatisierung zu groBen Teilen zu nichte machen:
Die Finanzbehérden priifen bereits jetzt verstarkt und die Prifungen
werden kiinftig noch massiv zunehmen. Die AuBenprifungen werden
sich vor allem auf den Status der Gemeinniitzig-
keit und die Korperschaftsteuerpflicht
wirtschaftlicher Aktivitaten rich-
ten. .Steuerfallen fiir ge-
meinnutzige Klini-
ken. Finanz-
amter prifen
héufiger: Risiko
hoher Nachzahlungen
vermeiden”
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MANAGEMENT

Gemeinsam sind wir stark ...

... sagen sich heute viele Kliniktrager und fusionieren. Dabei
treffen unterschiedlichste Vorstellungen und Kulturen aufeinander.
Um sich gemeinsam neu am Markt auszurichten, muss eine
gemeinsame Zieldefinition und ein gemeinsames Grundverstandnis
fir die Zukunft entwickelt werden. Schwerpunkte der einzelnen
Hauser sind herauszuarbeiten, die Einfiihnrung neuer Leistungs-
angebote, die Verlagerung von Betten — komplizierte Klarungs-
prozesse, die bewdltigt werden missen. ,Nach der Fusion.
Gemeinsam stark — doch der Weg dahin ist kompliziert*
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AKTUELL
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i DIGA
Der Nabel der Medizin-Welt

Medica 2002 mit Deutschem Krankenhaustag
attraktives Programm am lu-Stand mit Hallenplan und
Programm des Deutschen Krankenhaustages
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SYSTEMPARTNER

Partnerschaft als Wettbewerbsvorteil

Notwendig: Bereitschaft zum unternehmerischen Risiko
auf beiden Seiten

Interview mit Heinz Ko6lking, Angelika Beyer-Rehfeld
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Gemeinsame Servicegesellschaft
gegriindet

Einsparpotenziale werden systematisch abgeschépft
Andreas Kénig, Hansjlirgen Meyer
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Briicke zwischen Krankenhaus und Industrie 925

Das Projekt BEAM —~
Budgetorientiertes Einkaufs- und Auslieferungsmanagement

Christina Stroomer

Es gibt ein Integrationsproblem 930
Krankenhaussoftware ist den klinischen Prozessen anzupassen

Olaf Lenzen

MANAGEMENT

Schwarze Zahlenl
Externe Management-Vertrage auf dem Priifstand
Jochen R. Lang
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Steuerfallen fiir gemeinniitzige Kliniken 938
Finanzamter prifen haufiger: Risiko hoher Nachzahlungen vermeiden
Axel Petereit, Thilo von Boehmer
Nach der Fusion 942
Gemeinsam stark — doch der Weg dorthin ist kompliziert

Dr. Melanie Kuns, Britta Biernacki

MEDIZINTECHNIK

Der lange Weg in die Praxis

Innovationen haben es schwer, sich durchzusetzen;
3. Innovationskongress des BVMed in Berlin

Angelika Beyer-Rehfeld

Mehr Informationen aus Digitalblldern 950
Neuere Entwickiungen bei den Bild gebenden Verfahren

Ridiger Kramme

Medizintechnik im Zeichen der DRGs

Einfluss der medizintechnischen Ablauforganisation
auf die Fallveriaufskosten

Dr. Werner Kreysch
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