Liebe Leserinnen und Leser,

bei Leitbilderarbeitungen in Organisationen des Gesund-
heitswesens wird von verschiedener Seite oft die Ironie ver-
wendet, sprachlich den Begriff »LEIT-BILD« mit dem
Begriff »LEID-BILD« zu persiflieren. Was das Wort
»LEID« in diesem Zusammenhang meint, ist sehr viel-
schichtig. Es meint nicht nur, dass schon im Prozess einer
Leitbilderarbeitung die Mitarbeitenden an der Verschieden-
heit ihrer oft erstmals mitgeteilten Grundiiberzeugungen lei-
den kénnen. Es deutet ebenso an, dass Stirkere im Team, die
ihre Arbeit mit starken Uberzeugungen tragen, anderen
Druck erzeugen kdnnen. So kommt es zu Spannungen — Lei-
derfahrungen eben.

Die Hospizarbeit weist die Qualitit ihres Schaffens durch
besondere Grundhaltungen gegeniiber dem Leben aus.
Grundhaltungen sind von einer inneren Beteiligung getragen
und insofern sicherlich mehr als blole Kommunikations-
und Verhaltenstechnik. Es wire jedoch nicht die volle Wahr-
heit, in der Hospizarbeit nicht auch die 0.g. Leiderfahrung zu
entdecken. Erinnert sei nur an das Dilemma der sog. »Licht-
gestalten, die mit unbéndigem Elan und hinreiBender Ener-
gie ihre Hospizbewegung aufbauen, die dann aber letztlich
durch enormen Reibungsverlust in den Beziehungen nicht
iiber den »Ein-Frau/Mann-Betrieb« hinauswachsen kann.
Die Leitbilder unserer Bewegung im Inneren von Hospiz-
idee und -vision konnen keine Doktrin sein. Sie sind leben-
diges Leben.

Diese Ausgabe von DIE HOSPIZ-ZEITSCHRIFT sammelt
vor diesem Hintergrund verschiedene Auseinandersetzun-
gen rund um die Frage des Leitbildes im Hospizbereich.
Neben Anndherungen an das Leitbild der Hospizidee finden
Sie Darstellungen von Erarbeitungsprozessen als auch
Reflexionen iiber mdgliche Orientierungsansitze und iiber
theoretische Hintergriinde. Wir wiinschen Ihnen, dass Sie fiir
TIhre ganz persénliche Leitbildarbeit in der Lektiire dieser
Ausgabe eine kritische Bereicherung finden kénnen.
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