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Familienbewusste Personalpolitik

als bedeutender Standortfaktor

Die Tatsache, dass das Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Wahlkampf keine prominente Rolle spielt, ist ein gutes
Zeichen: Offenbar gibt es keine Kontroverse zwischen den Parteien, dass entsprechende MalRnahmen dauerhaft auf die
Tagesordnung gehéren. Die Bundesministerin fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Dr. Christine Bergmann, gibt den
Tenor vor: ,Familiengerechte Rahmenbedingungen in der Arbeitswelt sind ein Standortfaktor. Alle vorliegenden Erfahrungen
zeigen, dass eine familienbewusste Personalpolitik die Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen
starkt und zu einer Steigerung der Zufriedenheit, Motivation und Effektivitat in der Arbeit fihrt.”

Von den Arbeitgebern hort man keinen
Widerspruch. Im Gegenteil: Die Bundes-
vereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbande (BDA) fasst die méglichen
MafRnahmen vonseiten der Unternehmen
in drei Handlungsfelder zusammen:
Flexible Arbeitszeiten und Arbeitsorganisa-
tion, Hilfestellungen bei der Kinderbetreu-
ung sowie Begleitung der Mitarbeiter in
Elternzeit durch den Betrieb.

Erganzt werden die unternehmerischen
MaRnahmen durch staatliche Projekte.
Das Bundesfamilienministerium unter-
stltzt Unternehmen bei der Entwicklung
malRkgeschneiderter Modelle durch ein
dreijahriges Beratungsprojekt. Betriebe
kénnen auf Expertenrat zurlickgreifen, um
Managementinstrumente zur Optimie-
rung familienfreundlicher Personalpolitik
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einzuflhren, zu erproben und weiterzu-
entwickeln. Dazu kommen Informations-
angebote, wie die interaktive Infothek
.Vereinbarkeit von Familie und Beruf”
(www.vereinbarkeit.de).

Zustimmung gibt es auch von den Gewerk-
schaften: Verdi-Vertreter Harald Giesecke:
. Vor allem das neue Teilzeitgesetz und die
Elternzeit sind ein Schritt in die richtige
Richtung. Sie helfen, Arbeitssouverani-
tat zu gewinnen.” Verstarkt mUsse aber
daflir gesorgt werden, ,, dass die Kollegen
wahrend der Elternzeit durch regelmafii-
gen Informationsaustausch in die Ar-
beitsablaufe integriert werden.” Defizite
sieht Verdi bei der Kinderbetreuung, und
zwar im Krippenbereich {fir 0 - 3-Jahrige)
genauso wie in der Mittagsbetreuung flr
3- bis 6-Jahrige und der Hortbetreuung (fir
Schulkinder nachmittags). Von betriebsei-
genen Kindergérten rat Giesecke ab: ,,Das
lohnt sich eh nicht fiir jeden Betrieb.”
AulRerdem sei wohnortnahe Kinderbetreu-
ung vorzuziehen. Betriebe sollten daher
Kindergartenplatze ,einkaufen” oder Lo-
sungen unterstitzen, wie das vom Deut-
schen Institut fir Wirtschaftsforschung
(DIW) entwickelte ,Modell Kinderkasse":
Unternehmen und Mitarbeiter zahlen in
einen Topf, aus dem Betreuungsangebote
finanziert werden.

Dabei sind sich Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmervertreter einig, dass auch der Staat
einen Beitrag leisten muss.‘ Die BDA sieht
Nachholbedarf beim Angebot an Ganztags-
schulen und 6ffentlicher Kinderbetreuung.

Verdi-Vertreter Giesecke sieht das dhnlich
und fordert eine gemeinsame Anstren-
gung von Kommunen, Ldndern und Bund.

Katharina Rith vom Bundesministerium
fur Familie dazu: ,,Im Haushaltsentwurf
2003 sind flr dieses Thema vier Milliarden
Euro eingeplant. Im Herbst gibt es einen

. Betreuungsgipfel” mit Vertretern von
Bund, Landern, Kommunen und Wohl-
fahrtsverbanden, auf dem neue Modelle
zur Finanzierung erarbeitet werden.”
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loseste Folge dieses Dauerstresses; Kon-
zentrationsschwéachen und Demotivation
sind schlimmere Folgen, die sich wiede-
rum negativ auf Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit auswirken konnen. Nicht zuletzt
kann die Gesundheit der Kinder langfristig
beeintrachtigt werden, wenn die Arbeit keine
Zeit lasst, mit der Familie zu leben. Die Prob-
leme, die durch falsches Ernahrungsverhal-
ten und mangelnde Bewegung ausgelost
werden, sind hinreichend bekannt; auch der
durch schulische Belastungen empfundene
Stress nimmt anscheinend zu. Wenn Kinder
weder eine Hortbetreuung bekommen noch
durch einen Elternteil versorgt und erzogen
werden kdnnen, gibt es keine Instanz, die
gesundheitsschadliches Verhalten problema-
tisiert und den Kindern Alternativen bieten
kann. Eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf allein kann solche Probleme nicht
I6sen; aber dass dieses Thema neben be-
triebswirtschaftlicher auch gesundheitliche
Relevanz hat, ist heute offensichtlich.



