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Flexible Arbeitszeiten kénnen die

Motivation der Mitarbeiter erhéhen

Beschwerdemanagement: Alles
sollte besprochen sein, bevor der
Urlaubsplan festgelegt wird

ARBEITSZEIT- UND
URLAUBSRECHT

Noch Zeit auf dem Konto?
Brigitte Gerloff 392

Thema des Beitrages sind die rechtlichen
Grundlagen bei der Arbeitszeitgestaltung.
Dazu tiberlegt sich die Autorin mit wel-
chen Modellen betriebliche Erfordernisse,
Gesundheitsschutz und Interessen der
Kolleginnen und Kollegen zu vereinbaren
sind.

Alle Wiinsche beriicksichtigen
Birgit Hartmann-Vitsilakis 398

Die Ferien sind genehmigt, die Reise
gebucht - doch plotzlich widerruft der
Arbeitgeber die Urlaubsgenehmigung?
Urlaubsrecht und Urlaubsplanung im
Detail.

Mitbestimmungsrecht
wahrnehmen
Ronald Kelm 402

Unser Autor fasst zusammen, warum
manche Arbeitspausen mitbestimmungs-
pflichtig sind und andere nicht, weshalb
der Bereitschaftsdienst nicht den legiti-
men Anspruch auf Freizeit beeintrachti-
gen darf.

FACHBEITRAGE

Dualer Studiengang
Margarete Reinhart 405

Die Evangelisches Fachhochschule Berlin
(EFB) entwickelt und plant die Implemen-
tierung eines dualen berufsintegrierten
Studiengangs zum gleichzeitigen Erwerb
eines ersten Hochschulgrades auf Bache-
lor-Niveau sowie eines berufsqualifizie-
renden Abschlusses in der Pflege auf der
Grundlage des Krankenpflegegesetzes.
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