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kanntenkreis eine kleine
unstrukturierte Erhebung
macht, kann sich aber leicht
die Dimension auch dieses
Problems ausmalen, das
leicht als  »Befindens-
stérung« abgetan wird, aber
Konzentration und Leis-
tungsféhigkeit langfristig
massiv beeintréchtigen
kann.

Apropos Befindensstérung:
Es gibt zwar gute Daten zu
den krankheitsbedingten
Fehizeiten, aufgeschiisselt
nach Branchen, Krankheits-
arten etc. [2], dafur kaum et-
was Uber Art, Umfang und
Pravalenz von leistungsmin-
dernden Faktoren. Es liegt
aber auf der Hand, dass die
volkswirtschaftliche Bedeu-
tung letzterer erheblich ist —
vielleicht sogar groBer als
die der Fehlzeiten.

Ein gezieltes Engagement
in eine moderne, zielgerich-
tete betriebliche Gesund-
heitsférderung, in die Ent-
wicklung neuer Konzepte
und Strategien muss fast
zwangslaufig zu einer »win-
win«-Situation fithren: Fir
den Arbeitnehmer bedeutet
das weniger »burden of dis-
ease«, also mehr Lebens-
qualitat, und fir den Arbeit-
geber erhbhte Leistungs-
fahigkeit, Produktivitdt und
Motivation der betroffenen
Mitarbeiter. Ach ja, fast hat-
te ich’s vergessen, fur den
medizinischen Leistungsan-
bieter béte es ein weiteres
Geschéftsfeld, eines zu-
dem, das weniger von der
Diskussion um »Kosten«
gepragt sein dirfte als vom
Gedanken einer fir alle Sei-
ten rentablen Dienstleis-
tung.
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